
 

INTERNATIONAL CENTER FOR STRATEGIC PLANNING 
ʄɽɾɼʋʅɸʈʆɼʅʓʁ ʎɽʅʊʈ ʉʊʈɸʊɽɻʀʏɽʉʂʆɻʆ ʇʈʆɽʂʊʀʈʆɺɸʅʀʗ 

ʉʞʜʡʧʦʴ ʉʧʪʪʡʡ 

ʡ ʯʞʤʡ ʩʙʠʛʡʫʡʸ ʇʇʆ 

ʇʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ  

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʜʝʣ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʉʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ  

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʝʡ  

ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʆʆʅ 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢ 

ʈʉʇɼʉɹʅʅɹ 



ʉʝʛʦʜʥʷ ʠ ʚ ʦʙʦʟʨʠʤʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʮʝʥʪʨʦʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ  

ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʆʆʅ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʢʘʟʘʣʘ  ʩʚʦʶ 

ʙʝʟʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʥʘʜʝʣʝʥʘ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʡ ʣʝʛʠʪʠʤʥʦʩʪʴʶ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʆʆʅ  

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ  

ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ,  

ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʠʭ  ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ  

ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ï ʦʪ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ  

ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ (ʌɸʆ),  

ʜʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʖʅɽʉʂʆ),  

ʦʪ ʷʜʝʨʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ (ʄɸɻɸʊʕ)  

ʜʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ (ʖʅɽʇ).  

ʄʥʦʛʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʆʆʅ  

ʅʘʜʝʣʝʥʳ ʫʞʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ  

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ, ʥʦ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ, 

(ɺʊʆ), ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʤʠ  

(ʕʂʆʉʆʉ) ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ.  

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠ, 132 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʆʆʅ, ʩʪʘʣʠ ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ  

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚ ʥʠʭ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʤʠʨʦʚʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʤʥʝʥʠʝ  

ʠ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʛʨʦʤʘʜʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ.  



ˉ  ʉʠʩʪʝʤʘ ʆʆʅ 

ʉʪʨʘʥʳ 

ʤʠʨʘ 
ʈʦʩʩʠʷ 

ʢʦʣ. % ʢʦʣ. % 

1 
ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʆʆʅ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʧʦ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ: 
132 100 0 0 

2 
ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʰʪʘʙ-ʢʚʘʨʪʠʨ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʆʆʅ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ: 
132 100 0 0 

3 
ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʩʠʩʪʝʤʳ ʆʆʅ (ʠʟ 

ʈʦʩʩʠʠ ʥʝʪ ʅʀ ʆɼʅʆɻʆ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠʡ) 

43 

747 
98,82 515 1,18 

4 ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʤ ʘʧʧʘʨʘʪʝ ʆʆʅ  6 547 97,07 193 2,93 
ɼʘʥʥʳʝ ʆʪʜʝʣʘ ʢʘʜʨʦʚ ʆʆʅ ʥʘ ʦʢʪʷʙʨʴ 2011 ʛʦʜʘ 

 

 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʯʝʨʝʟ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʆʆʅ, ʈʦʩʩʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ 

ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ çʧʨʘʚʦʤ ʚʝʪʦè ʚ ʉʦʚʝʪʝ ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʆʆʅ. 

 

 

ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʪʘʢʦʤ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴ ʥʘ  

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʧʝʭʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ  

ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʆʆʅ ʥʝ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ. 

ʉʊɸʊʀʉʊʀʂɸ 



ʏʞʤʡ ʈʩʧʜʩʙʥʥʴ  
ʈʝʛʠʦʥʳ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʮʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʆʅ 

 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ ʩʝʛʦʜʥʷ ʠ ʚ ʦʙʦʟʨʠʤʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ, ʮʝʥʪʨʦʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʆʆʅ, ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʫʪʴ ï ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʆʆʅ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

ï ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʆʆʅ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʚʳʟʦʚʘʤʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ;    

ï ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʦʦʥʦʚʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ, ʛʜʝ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʆʆʅ 

ʩʝʛʦʜʥʷ ʝʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ çʥʠʰʠè, ʘ ʫ ʈʦʩʩʠʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʩʠʣʴʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ: 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʥʝʬʪʴ ʠ ʛʘʟ, ʚʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʝ ʧʠʪʘʥʠʝ ʠ ʜʨ., ʩ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝʤ 

ʰʪʘʙ-ʢʚʘʨʪʠʨ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

ï ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ, ʚ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʩʠʩʪʝʤʳ ʆʆʅ.    

 

ʇʝʨʝʩʪʨʦʡʢʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ, ʢʘʢ 

ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ, ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʧʝʨʝʜ ʈʦʩʩʠʝʡ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʫʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʡʪʠ ʦʪ ʪʦʯʝʯʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʘʤʤʠʪʦʚ ʠ ʬʦʨʫʤʦʚ, ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʈʝʛʠʦʥʳ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʮʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʆʅ 



1. ʉʦʟʜʘʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʣʦʙʙʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʩʠʩʪʝʤʳ ʆʆʅ. 

2. ʉʦʟʜʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ  ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʮʝʥʪʨʦʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ, ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪ ʠʤʠʜʞ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

ˉ  ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʄʝʭʘʥʠʟʤʳ ʂʦʣ-ʚʦ 
ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 1 

ʝʜʠʥ. $ ʤʣʥ. 

ɹʶʜʞʝʪ  

$ ʤʣʥ. 

1. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʆʆʅ ʩʦ 

ʰʪʘʙ-ʢʚʘʨʪʠʨʘʤʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʩʢʠʝ 

ʧʨʦʝʢʪʳ 
10-15 100-300 1 000 ï 4 500 

2. ʇʝʨʝʥʦʩ ʰʪʘʙ-ʢʚʘʨʪʠʨ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʆʆʅ 

ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ  

ʇʨʦʝʢʪʳ ʤʵʨʦʚ 

ʛʦʨʦʜʦʚ  
5-10 100-200 500 ï 2 000 

3. 
ɿʘʤʝʱʝʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʆʆʅ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ 

ʃʦʙʙʠʨʦʚʘʥʠʝ  

ʚʳʙʦʨʦʚ (ʈɸʉ 

ʆʆʅ) 

10-15 5-10 50-150 

4. ʎʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ  ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʜʣʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʆʆʅ (ʄɻʀʄʆ) 

ʊʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ 

(ʄʀɼ ʈʌ) 
ʜʦ 5 000 0,1 50 

ʀʊʆɻʆ: 1 600 ï 6 700 

ʇʨʠʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ çʢʫʨʠʨʫʝʤʳʭè ʈʦʩʩʠʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʆʆʅ 

ʢ 10-15%, ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦ ʠʟʤʝʥʠʪ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʢʨʝʧʠʪ  

ʧʦʟʠʮʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ. 

ʈʝʛʠʦʥʳ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʮʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʆʅ 



ʅʞʮʙʦʡʠʥ ʩʞʙʤʡʠʙʯʡʡ 
ʇʨʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʄʀɼ ʈʦʩʩʠʠ  ʩʦʟʜʘʥ  

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 

 

ɽʞʝʛʦʜʥʦʝ ʠʟʜʘʥʠʝ  

ʠ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʚ ʆʆʅ ɼʦʢʣʘʜʘ  

çʈʝʛʠʦʥʳ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʎʝʣʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʳʩʷʯʝʣʝʪʠʷ ʆʆʅè 
 

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʘʷ ʚʩʪʨʝʯʘ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ  

ʩ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʤ ʩʝʢʨʝʪʘʨʝʤ ʆʆʅ  

ʚ ʰʪʘʙ-ʢʚʘʨʪʠʨʝ ʆʆʅ ʚ ʅʴʶ-ʁʦʨʢʝ 

ʜʣʷ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ   

çɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚè  



ʇʯʞʦʣʙ ʨʩʧʜʩʙʥʥʴ ɼʞʦʪʞʣʧʥ ʇʇʆ 

ʌʘʢʪ ʠʟʜʘʥʠʷ ɼʦʢʣʘʜʘ çʈʝʛʠʦʥʳ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʮʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʳʩʷʯʝʣʝʪʠʷ 

ʆʆʅè ï ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʨʘʙʦʪʘ ʆʆʅ ʥʘʭʦʜʠʪ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʠ ʨʝʘʣʴʥʦʝ 

ʚʦʧʣʦʱʝʥʠʝ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʕʪʦ ʟʥʘʯʠʪ, 

ʯʪʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʆʅ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʩʝʦʙʲʝʤʣʶʱʝʡ. 

çɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʩʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳè ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʎʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʳʩʷʯʝʣʝʪʠʷ ï 

ʥʦʚʳʡ ʠ ʮʝʥʥʳʡ ʜʣʷ ʆʆʅ ʦʧʳʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʠ. ʕʪʦ ʟʥʘʯʠʪ, ʯʪʦ ʩʝʤʝʥʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʦʩʝʷʥʥʳʝ 

ʆʆʅ ʜʘʣʠ ʜʦʙʨʳʝ ʚʩʭʦʜʳ. 

ʄʥʦʛʠʝ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʩʪʨʘʥʳ ʤʦʛʫʪ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʦʛʨʦʤʥʳʤ 

ʦʧʳʪʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʰʠʨʦʢʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ɼʘʥʥʳʡ ɼʦʢʣʘʜ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥ ʜʣʷ ʚʩʝʭ, ʢʪʦ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥ 

ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʵʪʦʪ ʦʧʳʪ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʜʣʷ ʙʦʣʝʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ. 

ʀʟ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʣʦʚʘ  

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ ʢ ɼʦʢʣʘʜʫ 2011 

ʀʟ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʣʦʚʘ  

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ ʢ ɼʦʢʣʘʜʫ 2012 

ʀʟ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʣʦʚʘ  

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ ʢ ɼʦʢʣʘʜʫ 2011 

ʈʝʛʠʦʥʳ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʮʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʆʅ 



ʈʩʞʠʞʦʫʙʯʡʸ ɼʬʚʞʩʦʙʫʧʩʪʣʡʮ ʨʩʧʞʣʫʧʛ ʛ ʇʇʆ 

 
 ɹʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʳʡ ʬʦʨʤʘʪ  

ʣʠʯʥʦʡ ʚʩʪʨʝʯʠ ɻʝʥʩʝʢʘ ʆʆʅ  

ʩ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ,  

ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʫʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ  

ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  

ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ  

ʠ ʚʩʝʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʆʆʅ.  



ˉ  ʈʝʛʠʦʥ 
ɻʣʘʚʘ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ 
ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʩʢʠʡ ʧʨʦʝʢʪ ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ 

1. ʀʨʢʫʪʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ɼ.ʌ. ʄʝʟʝʥʮʝʚ  
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʚʦʜʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʆʆʅ 

ʆʜʦʙʨʝʥ ɻʝʥʩʝʢʦʤ 

ʆʆʅ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ  

2. 
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʉʘʭʘ 

(ʗʢʫʪʠʷ) 
ɽ.ɸ. ɹʦʨʠʩʦʚ  ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʰʢʦʣʘ ʆʆʅ 

ʆʜʦʙʨʝʥ ɻʝʥʩʝʢʦʤ 

ʆʆʅ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ  

3. ʍʄɸʆ ï ʖʛʨʘ ʅ.ɺ. ʂʦʤʘʨʦʚʘ  
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʬʦʥʜ ʢʦʨʝʥʥʳʭ 

ʥʘʨʦʜʦʚ ʤʠʨʘ 
ɼʦʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ 

4. 

ʂʘʨʘʯʘʝʚʦ-

ʏʝʨʢʝʩʩʢʘʷ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ 

ʈ.ɹ. ʊʝʤʨʝʟʦʚ  
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ - UNWTO 
ɼʦʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ 

5. 
ɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ 
ɸ.ɸ. ɾʠʣʢʠʥ 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʦ ʥʝʬʪʠ 

ʠ ʛʘʟʫ (ʄʆʅɻ) 
ɼʦʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ 

6. ʂʘʤʯʘʪʩʢʠʡ ʢʨʘʡ ɺ.ʀ. ʀʣʶʭʠʥ 
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʩʝʡʩʤʦʣʦʛʦ-

ʚʫʣʢʘʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʣʠʛʦʥ 
ʆʪʣʦʞʝʥ ʥʘ 2013 ʛʦʜ 

7. ʇʝʨʤʩʢʠʡ ʢʨʘʡ ɺ.ɼ. ɹʘʩʘʨʛʠʥ  
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ  
ɻʦʪʦʚ ʢ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ 

8. 
ʊʘʤʙʦʚʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ 
ʆ.ʀ. ɹʝʪʠʥ 

ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʬʦʥʜ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ 

çɿɽʃɽʅɸʗ ɼʆʃʀʅɸè 

ʆʜʦʙʨʝʥ ɻʝʥʩʝʢʦʤ 

ʆʆʅ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ 

9. ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʠʡ ɸ.ʅ. ʊʢʘʯʝʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʛʨʳ ʥʘʨʦʜʦʚ ʤʠʨʘ ʇʝʨʝʛʦʚʦʨʳ 

10. ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ ʃ.ɺ. ʂʫʟʥʝʮʦʚ 
ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʠʡ 

ʩʧʦʨʪʠʚʥʦ-ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʡ ʮʝʥʪʨ 

ʆʜʦʙʨʝʥ ɻʝʥʩʝʢʦʤ 

ʆʆʅ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ 
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25 ʦʢʪʷʙʨʷ ʚ ʅʴ-ʁʁʦʨʢʝ, ʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʠ ʆʆʅ 

ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʪʨʝʪʴʝ ʠʟʜʘʥʠʝ ɼʦʢʣʘʜʘ çʈʝʛʠʦʥʳ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʎʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʳʩʷʯʝʣʝʪʠʷ ʆʆʅè ʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʨʷʜʦʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ 

ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʙʝʜʥʦʩʪʴʶ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ. ɺ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ 

ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ï ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʀʨʢʫʪʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ɼʤʠʪʨʠʡ ʄʝʟʝʥʮʝʚ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʘʭʘ (ʗʢʫʪʠʷ) ɼʤʠʪʨʠʡ 

ɻʣʫʰʢʦ ʠ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʍʘʥʪʳ-ʄʘʥʩʠʡʩʢʦʛʦ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ 

ɻʝʥʥʘʜʠʡ ɹʫʭʪʠʥ. 

 
 



ʁʩʣʬʫʪʣʙʸ ʧʚʤʙʪʫʵ  

ɼʤʠʪʨʠʡ ʄʝʟʝʥʮʝʚ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʩ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʦʡ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʆʆʅ ʚ 

ʮʝʣʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʛʠʜʨʦʩʬʝʨʳ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʚʩʝʤʠʨʥʦʛʦ çɹʘʡʢʘʣʴʩʢʦʛʦ ʚʦʜʥʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘè, ʠ 

ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʝ ɹʘʡʢʘʣʘ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʵʪʘʣʦʥ. 





ʉʞʪʨʬʚʤʡʣʙ ʊʙʮʙ (ʘʣʬʫʡʸ) 

ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʰʢʦʣʘ ʆʆʅ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʉʘʭʘ (ʗʢʫʪʠʷ) 

ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʈʦʩʩʠʝʡ ʢʘʢ ʮʝʥʪʨ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʵʣʠʪʳ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ.  





ʎʙʦʫʴ-ʅʙʦʪʡʢʪʣʡʢ  

ʙʛʫʧʦʧʥʦʴʢ ʧʣʩʬʜ ñ ʗʜʩʙ 

ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʧʝʨʝʥʝʩʝʥʘ ʥʘ 2013 ʛʦʜ 

ʉʦʟʜʘʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʚʣʠʷʥʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʡ ʢʦʨʝʥʥʳʭ 

ʥʘʨʦʜʦʚ ʥʘ ʦʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʤʝʞʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʷ 

ʠʭ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʟʘʢʦʥʘʤʠ ʧʨʠʨʦʜʳ, ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʤ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʆʅ 





ʈʩʞʪʪʙ 2011 



2012 ʛʦʜ 
 

 

 

 
19 ʜʝʢʘʙʨʷ ʚ ʰʪʘʙ-ʢʚʘʨʪʠʨʝ ʆʆʅ ʚ ʅʴʶ-ʁʦʨʢʝ ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʘʷ 

ʚʩʪʨʝʯʘ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ ʇʘʥ ɻʠ ʄʫʥʘ ʩ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʡ ʜʝʣʝʛʘʮʠʝʡ 

ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʦʚʝʣʠ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʶ ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ 

ʠʟʜʘʥʠʷ ɼʦʢʣʘʜʘ çʈʝʛʠʦʥʳ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʎʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʳʩʷʯʝʣʝʪʠʷ ʆʆʅè,.  

ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʊʘʤʙʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʆʣʝʛ ɹʝʪʠʥ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʬʦʥʜ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ çɿʝʣʝʥʘ ʜʦʣʠʥʘè, ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ 

ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ ʃʝʚ ʂʫʟʥʝʮʦʚ ï ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʜʣʷ 

ʤʦʣʦʜʝʞʠ çʆʆʅ ï ʤʦʡ ʜʨʫʛè. 



ʃʩʙʪʦʧʸʩʪʣʡʢ ʣʩʙʢ 

ʉʦʟʜʘʝʪʩʷ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʦʥʦʚʩʢʦʛʦ 

ʦʧʳʪʘ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ɺʋɿʦʚ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʠ ʤʦʣʦʜʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʩʠʩʪʝʤʳ ʆʆʅ. 


